
�ϭ 

��������ȱ��������� 
��ú�ȱŘŖŘŗ 

�ŽŶĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�͗� 

�ĠĐŝůĞ��ĞŶĞǌŝƚ͕�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞŶĐĞ�&ŽƵƌǇ͕�:ĞĂŶ-EŽģů�WĞǇƌŽƚ͕��ĂƚŚǇ��ĂďĞƌƚ͕�>ŝŽŶĞů�^ƵƚǇ͘� 

�ŚğƌĞƐ��ƌĞŶĂƚŽŝƐĞƐ͕�ĐŚĞƌƐ��ƌĞŶĂƚŽŝƐ͕ 

 

EŽƵƐ� ǀŽŝůă� ĚĠũă� ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϭ͘� >Ă� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĨĂĐĞ� ĂƵ� ǀŝƌƵƐ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ����
ŵĞŶĂĐĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ͕�ƐĞŵďůĞ�ƉĞƵ�ă�ƉĞƵ�Ɛ͛ĂƌƌĂŶŐĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ŶŽƵƐ�ĨĂƵƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ƉƌƵĚĞŶƚ͕�
ĐĂƌ�ƌŝĞŶ�ŶĞ�ƐĞŵďůĞ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĂĐƋƵŝƐ͘�:Ğ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ă�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ă�
ǀŽƵƐ� Ğƚ� ă� ǀŽƐ� ƉƌŽĐŚĞƐ͕� Ğƚ� ũĞ� ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƚĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ă� ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ă� ĂƉƉůŝƋƵĞƌ� ůĞƐ�
ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ͘�dŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ͕�ũ͛ĂƐƉŝƌĞ�ă�ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ŶŽƌŵĂůĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�
ǀĂ�ĨĂůůŽŝƌ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ƉĞƵ͕�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ƚŽƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�Ǉ�ĂƌƌŝǀĞƌŽŶƐ͘� 

�Ğƚ�ĂƵƚŽŵŶĞ͕�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĚĞƵǆ�ŐƌŽƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ǀŽŝƌ�ůĞ�ũŽƵƌ͘��hŶ�ă�
ůĂ�ZĞĚŽŶĚĞ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ͕�Ğƚ�ƵŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŽƵƌŐ�ĚĞ��ƌĞŶĂƚ͕�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ�ĚĞ��ƵƌĞƩĞ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ƐĠƉĂƌĂƟĨ�

ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƵƐĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ  ͘

:Ğ�ƉƌŽĮƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ďƵůůĞƟŶ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�W���ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͕�
Ğƚ�ƋƵĞ�ǀŽƐ�ĂǀŝƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ͘��Ğ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�
Ě͛ĠƚƵĚĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ĞŶ�ĐĞƩĞ�ĮŶ�Ě͛ĠƚĠ͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƚĞŶŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĠƐ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�
ŵŽŶĚĞ�ƉƵŝƐƐĞ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ  ͘

�ŽƚĠ�ĨĞƐƟǀŝƚĠ͕�ŝů�ŵ͛ĞƐƚ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ũ͛ĠĐƌŝƐ�ĐĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĚŝƌĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�
ĨĞƌĂ�ŽƵ�ƉĂƐ�ĮŶ��ŽƸƚ͘�DĂŝƐ�ůă�ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞƌŽŶƐ�
ƉĂƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƚĞŶŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĠƐ  ͘

�ƚ�ĞŶĮŶ�ƉĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ďƵůůĞƟŶ͕�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ůĂŶĐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�Ǉ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚŝīƵƐĠĞƐ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ƌĠĞů͘�^ŽǇĞǌ�
ƌĂƐƐƵƌĠƐ͕�ůĞ�ďƵůůĞƟŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƚĞů�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ�ĐŽŶƟŶƵĞƌĂ�ă�ǀŝǀƌĞ  ͘

:Ğ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ĮŶ�Ě͛ĠƚĠ͘ 

 

>ŝŽŶĞů�^ƵƚǇ͕�DĂŝƌĞ�ĚĞ��ƌĞŶĂƚ 



�Ϯ 

��ȱ������ȱ��������ȱŘŖŘŗ 

 

159339

160260

31000

25000

5580
45477

5254

22332

Dépenses de Fonctionnement 

Charges à caractère général 159 339 € Charges de personnel et frais assimilés 160 260 €

Atténuations de produits 31 000 € Virement à la section d'investissement 25 000 €

Amortissements 5580 € Autres  charges de gestion courante 45 477 €

Intérêts des emprunts 5254 € Charges exceptionnelles 22 332 €

115221

5000

21200

211837

93647

7300 335
Recettes de fonctionnement 

excedent 2020 reporté  115 221 € opérations d'ordre 5000 €

ventes de produits 21 200 € impots et taxes 211 837 €

dotations et participations 93 647 € autres produits gestion courante 7300 €

produits financiers 3 € produits exceptionnels  35 €

>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵŝƟĨ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ǀŽƚĠ��ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϰϱϰ�Ϯϰϯ�Φ�ĞŶ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƌĞĐĞƩĞƐ� 



�ϯ 

��ȱ������ȱ��������ȱŘŖŘŗ 

2000

14413

4000

15776
2000

38400

4000

67843

10000

29231

3516

6024

4000

71346

Dépenses d'investissement 

Poteaux incendie 2 000 € Voirie diverse 14 413 €

Achat de logiciels 4 000 € Travaux bâtiments communaux 15 776 €

Extens ion réseau electrique 2 000 € Plan d'Aménagement durable 38 400 €

achat terrain 4 000 € Assainissement rue de Durette 67 843 €

Création de réseaux 10 000 € Amenagement place de la Redonde 29 231 €

Ecole numérique 3 516 € Acquisition matériel divers 6 024 €

Acquisition matériel administratif  4 000 € Opérations financièrers 71 346 €

>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵŝƟĨ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ��Ă�ĠƚĠ�ǀŽƚĠ��ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϮϳϮ�ϱϱϬ�Φ�ĞŶ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƌĞĐĞƩĞƐ� 

6000 3375
958

46000

23599

46960

10500

15505

2000

117653

Recettes d'investissement 

Voirie diverse 6 000 € Travaux Eglise 3 375 €

Travaux bâtiments communaux 958 € Travaux Eglise 8ème Tranche 46 000 €

Plan d'aménagement durable 23 599 € Assainissement et pluviale rue de Durette 46 960 €

Création de réseaux 10 500 € Amenagement Place de la Redonde 15 505 €

Ecole numérique 2 000 € Opérations Financières 117 653 €



�ϰ 

��ȱȱ�������ȱ���������ȱ���ȱ������ȱ 

/ůƐ� ƐŽŶƚ� ϴ͕� ąŐĠƐ� ĚĞ� ϭϬ� ă� ϭϱ�
ĂŶƐ͕�Ğƚ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ� 
ƐΖĞŶŐĂŐĞƌ� ƉŽƵƌ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ă�ůΖĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ� 
�ŽŵŵƵŶĞ͘  
 
-DVPLQH��&DPLOOH��/XFLH�� 
9DOHQWLQ��(Q]R��0HOYLQ�� 
0LFKHO� HW� 6LPRQ� IRUPHQW�OH�
&RQVHLO�0XQLFLSDO�GHV�-HXQHV�  

/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĠůƵƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ͕�Ğƚ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƐƐĞŶƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ůΖĠŐŝĞ�ĚĞ�Dƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ͘�/ůƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ă�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ůĞ��ŽŶ�ĚƵ�^ĂŶŐ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĐŽŶƐƵůƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�
ĚƵ�WůĂŶ�Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƵƌĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ŝŵĂŐŝŶĞƌ�ůĞƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ϭϬ�ĂŶƐ͘  
 
WĂƌŵŝ� ůĞƵƌƐ� ƉƌŽũĞƚƐ͕� ĚĞƐ� ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ� ƐƉŽƌƟĨƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ� ;ƉĂŶŝĞƌƐ�ĚĞ� ďĂƐŬĞƚ� ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞͿ͕� ĚĞƐ�
ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ĚƵ�ƉĞƟƚ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�;ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ĚΖĂĸĐŚĂŐĞ͕�ƉƵŝƚƐͿ͕�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�
ŶĞƩŽǇĂŐĞ�Ğƚ�ĚΖĞŵďĞůůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ  ͘ 
 
/ůƐ�ŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚΖƵŶĞ�ďŽŠƚĞ�ă�ŝĚĠĞƐ�ă�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ ƵŶĞ�ďŽŠƚĞ�ă�ůŝǀƌĞƐ͘  
/ůƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ĞŶĮŶ�ƋƵĞ� ůĞƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŝǀŝƋƵĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ġƚƌĞ�ĐŽƵƉůĠ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶƐ�ĚΖĂŝĚĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�Ğƚ�ă�ůΖĞŶĨĂŶĐĞ  ͘ 

:ĞĂŶ-EŽģů�W�zZKd͕�ĂĚũŽŝŶƚ�ĂƵ�DĂŝƌĞ� 



�ϱ 

��������ȱ�����ȱ 
WŽŝŶƚ�/ŶƚĞƌŶĞƚ� 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�
ƐĂǀĞǌ� ƉĂƐ� ĐŽŵŵĞŶƚ� ƌĞŵƉůŝƌ� ƚĞů� ŽƵ� ƚĞů� ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ� ƐƵƌ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕� ŽƵ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚ�
ĂƵƚƌĞ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ă� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ŽƵ� ƚŽƵƚ� ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ� Ɛŝ�ǀŽƵƐ�
Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ă�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-
ǀŽƵƐ�ă� ůĂ�DĂŝƌŝĞ͘�EŽƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ� Ğƚ�ĠůƵƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ƌĂǀŝƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ĚĠͲ
ŵĂƌĐŚĞƐ͕�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ͘� 

:ĂƌĚŝŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ� 

>Ă�DĂŝƌŝĞ�ĞŶǀŝƐĂŐĞ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ŶŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďůĞ�
ƐŝƚƵĠ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ďŽƵƌŐ�ĞŶ� ůĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂŶƚ�ĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĚĞ� ũĂƌĚŝŶƐ�
ĨĂŵŝůŝĂƵǆ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ͘��ĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĚĞ� ũĂƌĚŝŶƐ͕�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�ϱϬ�ŵϸ͕�ƐĞͲ
ƌŽŶƚ�ůŽƵĠƐ�ă�ƵŶ�Ɖƌŝǆ�ŵŽĚŝƋƵĞ�ă�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƋƵŝ�ƐŽŝƚ�Ŷ͛ĞŶ�
ƉŽƐƐğĚĞŶƚ� ƉĂƐ͕� ƐŽŝƚ� ƐŽŶƚ� ĚĠƐŝƌĞƵǆ� ĚĞ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ĐĞƩĞ� ƉƌĂƟƋƵĞ� ĚƵ� ƉŽƚĂŐĞƌ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�
ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ͘� 

�ĂĐƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌƐ� 

^ƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ͕�ůĞ�^/�dKD�Ă�ƌĞŵƉůĂĐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ďŽƵƌŐ�;ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞͿ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ďĂĐƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ͘��ĞůĂ�ĨĂĐŝůŝƚĞ�ůĞ�ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�
ĚĞ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ů͛ĞŶĐŽŵďƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ďĂĐƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ͘� 

^ŝ�ƐƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚƵ�ƌĞĐǇĐůĂŐĞ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ƵŶ�ďĂĐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐĂͲ
ƉĂĐŝƚĠ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�^/�dKD�ƋƵŝ�ƉƌŽĐğĚĞƌĂ�ĂƵ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ďĂĐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͘� 

^ƵŝƚĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƐŽŶĚĂŐĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ďƵůůĞƟŶ͕� ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�ƐĞ�
ĐŽŶĮƌŵĞ͘�EŽƵƐ�ĞŶ�ĂǀŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚĞŵƉƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĚĞƵǆ�ĂƵ�^/�dKD͕�ŝůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ďŝĞŶƚƀƚ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�
ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ů͛ƵŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĚŽŶĚĞ͕�Ğƚ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ďŽƵƌŐ͕�ŶŽŶ�ůŽŝŶ�ĚĞ�ů͛ ĠĐŽůĞ͘�^ƵŝƚĞ�ă�ĐĞͲ
ůĂ͕�ůĞƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�^/�dKD�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ă�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽŵƉŽƐͲ
ƚĞƵƌƐ͘� 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�Ğƚ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ� 
�Ŷ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ŵĂŝƌŝĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ��ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�
ũŽŝŶĚƌĞ�ŶŽƚƌĞ� ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�DĂŝƌŝĞ� ĂƵ�Ϭϰ�ϳϯ�ϳϭ�ϱϱ�ϳϲ�ŽƵ�ƉĂƌ�ŵĂŝů� ă�ŵĂŝƌŝĞ͘ďƌĞŶĂƚΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ� � ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƐĂƵĨ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ͘� 
�Ŷ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶŐĠƐ�Ě͛ĠƚĠ͕�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ŵĂŝƌŝĞ�ƐĞƌĂ�ĨĞƌŵĠĞ�ĚƵ�ϵ�ĂŽƵƚ�ĂƵ�Ϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�ĞŶ�ĐĂƐ�
Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ũŽŝŐŶĂďůĞƐ͘� 



�ϲ 

����·ȱ����ȱ��ȱ�������� 

&ĂĐĞ�ă�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͕�ĚĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͘ 
dŽƵƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ͕�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠůƵƐ͘� 
EŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ͕�ĐŽŶǀĂŝŶĐƵĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƵƟůŝƚĠ�ă�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�Ă�ĂƵƐƐŝ�ŵŝƐ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ĂƉƉĞůƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�ĂƵǆ�ƉůƵƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͘� 
�ǀĞĐ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ŐŐůŽ�WĂǇƐ�Ě͛/ƐƐŽŝƌĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƉŚĂƐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ���ŽŶƚƌĂƚ�>ŽĐĂů�ĚĞ�^ĂŶƚĠ��W/͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ�ŵŝƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ� ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�ͨ ^ĂŶƚĠ�ĚĂŶƐ�ŵĂ��ŽŵŵƵŶĞ ͩ�
ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ƐĞŵďůĠ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĞŶ�ƉůĞŝŶĞ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘� 

hŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĂĐƟŽŶ ͗�ůĂ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ��ŽǀŝĚ�ϭϵ� 

�ĞůůĞ-Đŝ�Ă�ĠƚĠ�Ě͛ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶĞ�ůŝƐƚĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƌĞůĂŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͕�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶͲ
ƐĞŝůůğƌĞ���ĂƚŚǇ��ĂďĞƌƚ�Ă�ĠƚĠ�ů͛ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚƌŝĐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞŶƚƌĞ�ŶŽƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
ĚĞ�ů͛ŚƀƉŝƚĂů͕�ĞůůĞ�Ă�ĞƵ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�Ě͛ĂƉƉĞůĞƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶĮƌŵĞƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ���Ğƚ�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ů͛�ŐŐůŽ�WĂǇƐ�Ě͛/ƐƐŽŝƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƚĠ�ĚĞ��ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�Ě͛�W/��ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͘� 
>͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĞƐƚ�ĞŶĐŚĂŶƚĠĞ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƉƵ�ĚŽŶŶĞƌ� ů͛ĂĐĐğƐ�ă� ůĂ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ϰϮ�
ĚĞ�ŶŽƐ��ƌĞŶĂƚŽŝƐ͘� 
�ĞƩĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞĐŽŶŶƵĞ�Ğƚ�Ă�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ĂƌƟĐůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũŽƵƌŶĂů�ůŽĐĂů� 
>Ă�DŽŶƚĂŐŶĞ�ůĞ�ϭϲ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϭ͘ 
�Ğ�ƉĂƌ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟŽŶ��ƌĞŶĂƚ�ĞƐƚ�Ě͛ŽƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă��ŽŵŵƵŶĞ�WŝůŽƚĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ� 
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ů͛�ŐŐůŽ�WĂǇƐ�Ě͛/ƐƐŽŝƌĞ͘�WŽƵƌ�ƐŽƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�Ŷ͛ŽƵďůŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�
ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ǀĂĐĐŝŶĞƌ͘��ĠƐŽƌŵĂŝƐ�ůĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚƵ�
ǀĂĐĐŝŶ�WĮǌĞƌ�ĂƵ�ǀĂĐĐŝŶŽĚƌƀŵĞ�Ě͛/ƐƐŽŝƌĞ�;ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞͿ 

ZĞƐƚŽŶƐ�ŵŽďŝůŝƐĠƐ�͊ 

 
ͨ >Ğ�ƌŝƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ǀĂĐĐŝŶ�
ƵŶŝǀĞƌƐĞů ͩ�ĚĞ�^ŝŵŽŶ��
��ZZz�Z�Ěŝƚ�^/D  

hŶĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĂĐƟŽŶ ͗�ůĂ�ŵƵƚƵĞůůĞ�ĚĞ�sŝůůĂŐĞ 

�ĞǀĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŶƐƚĂƚ�Ě͛ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ĞŶ� 
ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ�ƐŽŝŶƐ͕�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ă�ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ă�
ƵŶĞ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ� ƐĂŶƚĠ� ă�ŵŽŝŶĚƌĞ� ĐŽƸƚ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ͘�
hŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞ�Ϯϲ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϭ�ĂǀĞĐ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�DƵƚƵĞůůĞ� 
WZ��K�/��Ğƚ�ŶŽƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘��ĞƵǆ�ĚĞ�ŶŽƐ��ĠůƵƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�
ϲ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĂǀŝĞƐ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶ�ĐŽŵƉĂƌĂƟĨ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ� 
ŵƵƚƵĞůůĞ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ͘� 
 

�ĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌŝĐŚĞ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ͘� 
 
�Ğ�ĐĞƚ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƐŝƟĨ�͕�ŶŽƵƐ�ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĞƌŽŶƐ�ĚĞƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚĞŵŝ-ũŽƵƌŶĠĞƐ�͗� 

DĞƌĐƌĞĚŝ�ϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ�ĚĞ�ϵ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϮ�Ś 
DĂƌĚŝ�Ϯϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ�ĚĞ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϲ�Ś�ϯϬ 



�ϳ 

����·ȱ����ȱ��ȱ�������� 

>Ğ�ϭϬ�ŵĂƌƐ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�sŝŶĐĞŶƚ��ŚĂůůĞƚ͕�DĂŝƌĞ�ĚĞ�^ĂƵǆŝůůĂŶŐĞƐ�ĂĮŶ�ƋƵ͛ŝů�ŶŽƵƐ�
ĚŽŶŶĞ�ƐĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ă�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĚŽŶ�ĚƵ�ƐĂŶŐ͘� 

>͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĠĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ĂĐƟŽŶ�ĞƐƚ�ĨĂƐƟĚŝĞƵƐĞ͘� 

>Ğ�ϯϬ�Ăǀƌŝů�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƌĞŶĚƵ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�^ƵŐğƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ůĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚŽŶ�ĚƵ�ƐĂŶŐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 

�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĐŽŶƚĂĐƚĠ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�&ƌĂŶĕĂŝƐ�ĚƵ�ƐĂŶŐ͕�ůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞƐ�ŶŽƵƐ�Ă�ĚŽŶŶĠ�
ƵŶĞ�ĚĂƚĞ�͗�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ�ĚĞ�ϭϲ�Ś�ă�ϭϵ�Ś�͘� 

EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ�ă�ƵŶĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ͕�ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐƚƌŝĐƚĞƐ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ƐĂůůĞ�
ĚĞ� �ƌĞŶĂƚ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ĂƵǆ� ĐƌŝƚğƌĞƐ� ƌĞƋƵŝƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ� ƐĂŶŐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ƐĂ�
ŐƌĂŶĚĞƵƌ͘� 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�Ě͛KƌďĞŝů�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŝů�ŶŽƵƐ�ƉƌġƚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ��ŚĂƵīŽƵƌ�
ĂĮŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉƵŝƐƐŝŽŶƐ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ŶŽƚƌĞ�ĂĐƟŽŶ͘� 

�͛ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�ƋƵĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�Ě͛KƌďĞŝů�Ğƚ�ƚŽƵƚĞ�ƐŽŶ�ĠƋƵŝƉĞ� 
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞũŽŝŐŶĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĂĐƟŽŶ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ŶŽƵƐ�ƉƌġƚĞ�ŐƌĂĐŝĞƵƐĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƐĂůůĞ͘�>Ğ�
�ĞŶƚƌĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�WĂƵů��ƌĚŝĞƌ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ů͛�ŐŐůŽ�WĂǇƐ�Ě͛/ƐƐŽŝƌĞ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚĠ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ĐĞƚ�ĠǀĞŶĞŵĞŶƚ͘�EŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͘� 
 
�Ğ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ��ŶŽƵƐ�ƌĂǀŝƚ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŶŽƵƐ�ĂƐƐŽĐŝĞƌ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĂĮŶ�
ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ĂƵǆ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƵƌ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͘� 

 

hŶĞ�ϯğŵĞ�ĂĐƟŽŶ ͗�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĚŽŶ�ĚƵ�ƐĂŶŐ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ĚƵ��ŚĂƵīŽƵƌ� 
sĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ��ĚĞ�ϭϲ�Ś�ă�ϭϵ�Ś� 

ͨ ůĞ�ĚŽŶ�ĚƵ�ƐĂŶŐ͕�ƵŶ�ĂĐƚĞ�ŚĂƵƚĞŵĞŶƚ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ ͩ�<ĞĞƉŝŶŐ�ϭϵϳϯ͘� 



�ϴ 

����·ȱ����ȱ��ȱ�������� 

>Ğ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ͕�ŶŽƚƌĞ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ͨ �ŽŶ�ĚƵ�^ĂŶŐ ͩ�Ă�ƌĠĂůŝƐĠ�ϲϳ�ĚŽŶƐ͘�>Ğ�ƐƵĐĐğƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�
ƌĞǀŝĞŶƚ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ŶŽƐ� 
�ƌĞŶĂƚŽŝƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŵŽďŝůŝƐĠƐ͘� 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽŶ�ĚƵ�ƐĂŶŐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�ZĞŵǇ�ĚĞ��ŚĂƌŐŶĂƚ�ŶŽƵƐ�Ă�ĂŝĚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�
ĚĞ�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�Ğƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů͘� 
hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ��ƌĞŶĂƚ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŝŽŶƐ�ġƚƌĞ�ƌĂƐƐƵƌĠƐ͕�ůĂ�ƌĞůğǀĞ�ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠĞ͘��ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƚĂůĞŶƚƐ�ƐĞ�ƌĠǀğůĞŶƚ��Z�sK ͊ 
 
>͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĚĞ��ƌĞŶĂƚ�ƐŽƵƟĞŶƚ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ůŽĐĂůĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�sŝŶĐĞŶƚ� 
DĂƌƟŶĂŶƚ͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů�Ğƚ��ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌ�ďŝŽ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĚŽŶ�ĚĞ�ƉŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ͕�
ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƐĂůĂĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ� 
ŐĠŶĠƌĞƵǆ�ƵŶ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů͘� 
WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ǀŝǀĞŵĞŶƚ�ůĂ�ůĂŝƚĞƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ�dŽƵƌĞƩĞ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ĚŽŶ�ĚĞ�ϵϬ�ĨĂŝƐƐĞůůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ůĂŝƚ�ďŝŽ�ĞŶ�>ŝǀƌĂĚŽŝƐ͘� 

KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĚŽŶ�ĚƵ�ƐĂŶŐ� 



�ϵ 

����·ȱ����ȱ��ȱ�������� 

 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ǀŽƐ�ŵĠĚŝĐĂͲ
ŵĞŶƚƐ�ă�ůĂ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĚĠƉůĂĐĞƌ͘ 

� 
E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ͕�ŶŽƚƌĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŶŽƵƐ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĂ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞ͘� 

�ƵƌĂŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ŵĂŶĚĂƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�Žīƌŝƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐĂŶƚĠ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐŽŶƚ�
ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂĐĐŽƌĚ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘� 
>͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ƐĂŶƚĠ͘� 

 

WƌĞŶĞǌ�ďŝĞŶ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ� 

          
 
 
 
         �ĂƚŚǇ��ĂďĞƌƚ͕��ŽŶƐĞŝůůğƌĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůĞ� 
         �ĠĐŝůĞ��ĞŶĞǌŝƚ͕��ĚũŽŝŶƚĞ�ĂƵ�DĂŝƌĞ 
          
   

hŶĞ�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ�ĂĐƟŽŶ ͗�ZĂŶĚŽŶŶĠĞ�ƉĠĚĞƐƚƌĞ�ă�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ��ƌĞŶĂƚ� 

EŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ŵĂƌĐŚĞ� ƉƌŝŶƚĂŶŝğƌĞ� ϮϬϮϮ� ƉƵŝƐƐĞ� ġƚƌĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ� ƐƵƌ� ŶŽƚƌĞ�����
ǀŝůůĂŐĞ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ƉĂůůŝĂƟĨƐ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ� 
,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�Ě͛/ƐƐŽŝƌĞ͘� 
>Ă� ƌĞĐĞƩĞ�ĚĞ� ĐĞƩĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� ƐĞƌĂ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ� ƌĞǀĞƌƐĠĞ�ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞƐ� ƐŽŝŶƐ� ƉĂůůŝĂƟĨƐ͘�
EŽƚƌĞ� ĐŚŽŝǆ� Ɛ͛ĞƐƚ� ŽƌŝĞŶƚĠ� ǀĞƌƐ� ĐĞƩĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ĐĂƌ� ŶŽƵƐ� ǀŽƵůŽŶƐ� ƉĂƌ� ĐĞ� ŐĞƐƚĞ� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�
ů͛ŚƀƉŝƚĂů�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ĨĠůŝĐŝƚĞƌ�
ĐĞƩĞ��ĨŽƌŵŝĚĂďůĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ� 
ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ͕�ůĞƵƌ�ƐŽƵƟĞŶ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĚĠǀŽƵĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ǀŝĞ͘� 
�Ğ� ƐƵũĞƚ� ƟĞŶƚ� ă� ĐƈƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ǀĞŝůůĞƌŽŶƐ� ă� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞƐ��������
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ĮŶ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘� 

ͨ >Ğ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĞƐƚ�ůĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ŚĞƵƌĞƵƐĞ ͩ�ĠƉŝĐƵƌĞ�–�ƉŚŝůŝƐŽƉŚĞ��;ϯϰϮ-ϮϳϬͿ 



�ϭϬ 

�����ȱ�����ȱ 

EŽƵǀĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůŝĞƌƐ͙ 

EŽƵƐ�ǀŽŝĐŝ�ĂƌƌŝǀĠƐ�ă�ůĂ�ĮŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ďŝĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ͘�EŽƚƌĞ�ĠĐŽůĞ�Ă�ĞƵ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�
ġƚƌĞ�ƚƌŽƉ�ƚŽƵĐŚĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ��Ks/��ϭϵ͘�>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŵġŵĞ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŽŶƚ�ďŝĞŶ�ĂƉƉůŝƋƵĠ�ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ͕�ůĞƐ�
ĠůğǀĞƐ�ĚĞ��W�Ğƚ���ϭ�ŽŶƚ�ƉŽƌƚĠ�ůĞƵƌƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐŝĞƵƐĞ�Ğƚ�ĐŽƵƌĂŐĞƵƐĞ͕� ŝůƐ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ƐĠƌŝĞƵǆ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƚƌğƐ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚĞƐ�ĞŶǀĞƌƐ�DŵĞ�&ĂƵŐğƌĞ�ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ƐĂ�ƌŝŐƵĞƵƌ�Ğƚ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ŶŽƵƐ�ĂǇĂŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƐĞŶͲ
Ɵƌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ă�ůĂ�ĐĂŶƟŶĞ͘ 
�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ� ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�Ϯ� ƐĠĂŶĐĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƉĂƌ��W/�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝͲ
ŵŽŝŶĞ�ĚĞ��ƌĞŶĂƚ͘�>͛ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞ͕�DŵĞ�:ĞĂŶ-:ĂĐƋƵĞƐ͕�Ă�ŵŽŶƚƌĠ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ� ůĞƐ�ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ ͗� ůĞƐ�
ƉŝŐĞŽŶŶŝĞƌƐ͕�ůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�͙Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĮŶŝƌ�ŶŽƚƌĞ�ĠŐůŝƐĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ƚĂďůĞĂƵ�Ɛŝ�ĂŶͲ
ĐŝĞŶ�Ğƚ�ŵǇƐƚĠƌŝĞƵǆ͕�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƚƌĠƐŽƌ�ŵĠĐŽŶŶƵ ͊�^ĂǀŝĞǌ-ǀŽƵƐ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠĐŽůĞ�ĠƚĂŝƚ� ů͛ĂŶĐŝĞŶ�ƉƌĞƐďǇƚğƌĞ͍� 

>Ğ�ƉŽƌĐŚĞ�Ğƚ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ŝŶƐƉŝƌĠ�ĚĞ�ů͛ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�>Ğ�
dŝƟĞŶ�ĞǆƉŽƐĠĞ�ĂƵ�>ŽƵǀƌĞ͘ 

>ĞǀĞǌ�ůĞ�ŶĞǌ ͊�dƌŽƵǀĞǌ�ůĞƐ�ƉŝŐĞŽŶŶŝĞƌƐ ͊� 

YƵŝ�ƚƌŽƵǀĞƌĂ�ůĞƐ�ƉŝĞƌƌĞƐ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ǀŽůĐĂŶŝƋƵĞ�͍ 



�ϭϭ 

�����ȱ�����ȱ 
>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ũĂƌĚŝŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ�ŐƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĂǀĞĐ�DŵĞ�,ĠƌǇ�Ğƚ�Dƌ��ĠŶĠǌŝƚ͕�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ ͘ 
��ůĂ�>ŝĐŽƌŶĞ�ĚĞ�^ƚ�'ĞƌŵĂŝŶ�>ĞŵďƌŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂĚŵŝƌĠ�ů͛ ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ��ƌŝŶĚŝůůĞƵƐĞƐ͘�>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ďĞĂƵͲ
ĐŽƵƉ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ĐĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ĂƵǆ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĂŶƚƐ͕�ĞŶ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ŶĂƚƵƌĞůƐ  ͘

�Ŷ�ŵĂŝ�Ğƚ�ĞŶ�ũƵŝŶ͕�:ƵůŝĞ͕�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ͨ ^ĞŵŝƐ�ă�ƚŽƵƚ�ǀĂ ͩ ĞƐƚ�ǀĞŶƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ϯ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ƉĂƌ�
ĐůĂƐƐĞ͕�ĮŶĂŶĐĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛�ŵŝĐĂůĞ�ĚĞƐ�ϯ�ǀŝůůĂŐĞƐ͘ >ĞƐ�ŝŶƐĞĐƚĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ũĂƌĚŝŶ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ĠůğǀĞƐ ͊�
>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚƵ�ďŽŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ŝŶƐĞĐƚĞƐ�ƉƌĠĚĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ƌĂǀĂŐĞƵƌƐ͕�Ğƚ�ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ĠĐŽͲ
ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ŶĞ�ƉůƵƐ�ƵƟůŝƐĞƌ�ĚĞ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ĚĠũă�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ĂǀĞĐ�ĞůůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞƐ�ŐƌĂŝŶĞƐ͕�ƐĞƐ�ŝŶƚĞƌͲ
ǀĞŶƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘ 

Ϯ�ƐŽƌƟĞƐ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌĠǀƵĞƐ ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŽůŽŶŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ͗ 
>Ğ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ ͗�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ�>��KY��ă��ůĞƌŵŽŶƚ-&ĞƌƌĂŶĚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ŝŶƐĞĐƚĞƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ŵĂŵŵŝĨğƌĞƐ ͘ 
>Ğ�ϱ�ũƵŝůůĞƚ ͗�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�Zh�,����^�Whz^�ă�^ƚ�KƵƌƐ͕�ĂǀĞĐ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ďŽƵŐŝĞƐ�ƉƵŝƐ�ͨ ŐŽƸƚĞƌ�ĚĞƐ�
ĂďĞŝůůĞƐ ͩ�ĂǀĞĐ�ƉĂŝŶ�Ě͛ĠƉŝĐĞƐ�Ğƚ�ƐƵĐĞƩĞƐ�ĂƵ�ŵŝĞů ͙ƵŶ�ĚĠůŝĐĞ ͊ 
>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ĮŶĂůŝƐĠ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ůŝƩĠƌĂŝƌĞ�ĚĞƐ�  ͨ/ŶĐŽƌƌƵƉƟďůĞƐ ͕ͩ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚƵ�ǀŽƚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐŽŶƚ�ƉĂƌƵƐ͘�>ĞƐ�
ůŝǀƌĞƐ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ůĞƵƌ�ŽŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵ�Ğƚ�ŝůƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ƉůĂŝƐŝƌ�ă�ůĞƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�
ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĠ�ĂǀĞĐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ŶŽƚƌĞ��d^�D�DŵĞ��ĂƐŝŵŝƌŽ�ĂƉƌğƐ�ƐŽŶ�ĐŽŶŐĠ�ŵĂͲ
ƚĞƌŶŝƚĠ͘��ůůĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŽĐĐƵƉĠĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶƟŶĞ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ŐĞŶƟůůĞƐƐĞ�Ğƚ�ƐĂ�ƉƌĠǀĞͲ
ŶĂŶĐĞ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞƐ͘� 
EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĂŝĚĞ�Ɛŝ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ�Ğƚ� ů͛ �ŵŝĐĂůĞ�ĚĞƐ�ϯ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ĐĂƌ�ŵĂůŐƌĠ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƋƵŝ�Ă�ĞŵƉġͲ
ĐŚĠ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ͕�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞƐ�ĂŵŝĐĂůŝƐƚĞƐ�ƌĞƐƚĞ�ŵŽƟǀĠĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĂŝĚĞ�ĞƐƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͘ 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƵŶĞ�ƉĞŶƐĠĞ�ƉŽƵƌ�DŵĞ��ŶƐŝŽŶ͕�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ƋƵŝƩĠƐ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ ͘�ŶĐŝĞŶŶĞ�ĚĠůĠŐƵĠĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
Ě͛ĠůğǀĞƐ�ĚĞ��ƌĞŶĂƚ�Ğƚ�ŵğƌĞ�Ě͛ĠůğǀĞ�ă�&ůĂƚ͕�ĞůůĞ�Ă�ďŝĞŶ��ƐŽƵǀĞŶƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�Ğƚ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ƐŽŶ�ĂŝĚĞ�ă�ŶŽƐ�ƉƌŽũĞƚƐ  ͘
�Ŷ�ĞƐƉĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƌĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĞŶ�ƉůĞŝŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ͕�ƉĂƐƐĞǌ�ƵŶ�ďĞů�ĠƚĠ ͊ 

>ĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ͕�DŵĞƐ�s�E<�E,Ks��Ğƚ��,�ZdZ�hy 



�ϭϮ 

 
BRENAT A TABLE 

Les  Recettes de Cathy   

 La terrine de Lapin de la famille Gauthier  

>Ğ�ůĂƉŝŶ�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ŐŝďŝĞƌ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ĚƵ�ďŝĞŶ͘� 
�ĞƩĞ�ǀŝĂŶĚĞ�ďůĂŶĐŚĞ�ƉĞƵ�ŐƌĂƐƐĞ�Ğƚ�ďŝĞŶ�ƉƌŽƚĠŝŶĠĞ�ƐĞ�ĚĠĐůŝŶĞ�ĞŶ�ŵŝůůĞ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĨĂĐŝůĞƐ͘��Ƶ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�
ĐŽŵŵĞ�ĂƵ�ĚŠŶĞƌ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽƌĐĞĂƵǆ�ĚĞ�ůĂƉŝŶ�ƐƵĸƐĞŶƚ�ă�ĐƵŝƐŝŶĞƌ�ĚĞƐ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƐ�ĚĞ�ŐŽƵƌŵĂŶĚŝƐĞ�ĚĞ�
ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ƌĂĸŶĠĞ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ƉůĂƚ�ĨĂŵŝůŝĂů͘� 

dƌğŇĞ�ĚĞ�ƉůĂŝƐĂŶƚĞƌŝĞ͕�ĐŽŵŵĞ�
ĚŝƌĂŝƚ�ƵŶ�ůĂƉŝŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂƌƌĠ�

ĚĞ�ůƵǌĞƌŶĞ 
&ĞƌŶĂŶĚ�ZĂǇŶĂƵĚ� 

�ƌƟƐƚĞ�ĐŽŵŝƋƵĞ�;ϭϵϮϲ-ϭϵϳϯͿ 

�ƚ�Đ͛ĞƐƚ�ĐĞƩĞ�ƌĞĐĞƩĞ�ƋƵĞ�DĂƌĐĞů�Ă�ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ͘�EŽƚƌĞ�ƌŽŝ�
ĚƵ� ůĂƉŝŶ�Ă� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ǀĠĐƵ�ă� ůĂ�ZĞĚŽŶĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ƌĞŶĂƚ͘��ĞůĂ� ĨĂŝƚ�ϳϯ�
ĂŶƐ�Ğƚ�ŝů�Ă�ƉƵ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘�/ů�Ă�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ� 
ƉĂƐƐŝŽŶƐ� ͗� ƉġĐŚĞ͕� ĐŚĂƐƐĞ͕� ũĂƌĚŝŶĂŐĞ� Ğƚ� ĐƵŝƐŝŶĞ͕�DĂƌĐĞů� ĠůğǀĞ� ƐĞƐ� ƉƌŽƉƌĞƐ�
ǀŽůĂŝůůĞƐ� Ğƚ� ůĂƉŝŶƐ͘� �Ğ� ƉůƵƐ� ŝů� ĐƵůƟǀĞ� ŵŝŶƵƟĞƵƐĞŵĞŶƚ� ƐŽŶ� ũĂƌĚŝŶ͘� /ů� Ɛ͛ĞƐƚ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŝŶǀĞƐƟ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ�Ğƚ�ŝů�ŶĞ�ŵĂŶƋƵĂŝƚ�
ƉĂƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĠŐƵƐƚĞƌ�ƐĞƐ�ƉąƚĠƐ�ĂƵǆ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ͘�/ů�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ƉŽŵƉŝĞƌ�
ĚĞ��ƌĞŶĂƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϭϴ�ĂŶƐ͘ 

��ů͛ĠƉŽƋƵĞ�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ůĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ƋƵŝ�ƉŽƌƚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĐĞƌĐƵĞŝůƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚĞƌƌĞŵĞŶƚƐ�Ěŝǆŝƚ�DĂƌĐĞů͘ 

�ǀĞĐ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƐĞĐŽŶĚĠ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ĠƉŽƵƐĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϰϰ�ĂŶƐ�͗�DĂƌƟŶĞ͘� 
�ƉƌğƐ�ƵŶĞ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƌĠũŽƵŝƐƐĂŶƚĞ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵĞ�Ɛ͛ ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�DĂƌĐĞů�

ă�ůĂ�ZĞĚŽŶĚĞ͘��Ğ�ĐŽƵƉůĞ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ă�ĚĞƵǆ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�͗��ůŽĚŝĞ�Ğƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ͘ 

 

Martine et Marcel sont 
des figures Brenatoises  

/ůƐ�ŵ͛ŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠ�ă�ĚĠŐƵƐƚĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ͘�DĂƌƟŶĞ�Ă�ǀŽƵůƵ�ĂďƐŽůƵŵĞŶƚ�ŵĞ�
ĨĂŝƌĞ�ŐŽƵƚĞƌ�ƐŽŶ�ŐąƚĞĂƵ�ƉŽŝƐƐŽŶ�ĐŚŽĐŽůĂƚĠ�ƋƵŝ�Ă�ƌĂǀŝ�ƐĂ�ƉĞƟƚĞ�ĮůůĞ͘� 

>Ğ�ĐŽƵƉ�ĚƵ�ůĂƉŝŶ�ĐĞůĂ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ĐŚĞǌ�ůĂ�ŐŝƌĂĨĞ 
WŚŝůŝƉƉĞ�'ĞůƵĐŬ� 

�ƌƟƐƚĞ�ĐŽŵŝƋƵĞ͕�ĚĞƐƐŝŶĂƚĞƵƌ�;ϭϵϱϳ�-Ϳ 



�ϭϯ 

BRENAT A TABLE 

Les  Recettes de Cathy   
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉĂƌůĠ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ����W�/�;ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�Ě͛ĂŵŝƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐͿ͘�DĂƌƟŶĞ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ� 
ŝŵƉůŝƋƵĠĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��ůůĞ�ǀĞƵƚ� ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƵŶĞ�ĨŽƌĐĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƵŶĞ�
ĨĂƚĂůŝƚĠ͘� �ŽŵďĂƩĂŶƚĞ� ĨĂĐĞ� ĂƵǆ� ŝŶũƵƐƟĐĞƐ͕�DĂƌƟŶĞ� Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞ� ƉĂƐ� ă� ƐĞ� ĨĂŝƌĞ� ĞŶƚĞŶĚƌĞ�
ƉŽƵƌ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ĐĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ͘ 

�ƉƌğƐ�ŶŽƚƌĞ�ĚĠůŝĐŝĞƵƐĞ�ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ͕�DĂƌĐĞů�Ă�ǀŽƵůƵ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ƐŽŶ�ƉĞƟƚ�ĚŽŵĂŝŶĞ͘�
�ĂŶĂƌĚ͕�ƉŽƵůĞƐ͕�ĐŽƋƐ͕�ŽŝĞƐ͕�ƉŝŶƚĂĚĞƐ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ� ůĂƉŝŶƐ�ŵ͛ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ŽƵďůŝĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�
ĨĂŵŝůůĞ͕�ƉĂƌ�ů͛ĂŵŽƵƌ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ͕�ǀŝƚ�ĚĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞŵĞŶƚ͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�ƉĂƌƟĞ�
ĚĞ�ĐŚĞǌ�ĞƵǆ�ƌĞŵƉůŝĞ�Ě͛ĞƐƉŽŝƌ�ĞŶ�ů͛ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ͘� 

Ce couple attachant a fait de leur vie un combat continu 
pour que leur famille soit heureuse.  

KŶ�ŶŽƵƌƌŝƚ�ƐŽŶ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƌĠƵƐƐŝƚĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĠĐŚĞĐƐ͘� 
>͛ĞƌƌĞƵƌ�ĞƐƚ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͘� 

 

�ŶŶĞ�^ŽƉŚŝĞ�W/�͕�ĐŚĞīĞ�ĐƵŝƐŝŶŝğƌĞ͕�ĨĞŵŵĞ�Ě͛ĂīĂŝƌĞƐ͕�ŵĂŝƚƌĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƚƌŝĐĞ� 
^ĞƵůĞ�ĨĞŵŵĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĐŚĞīĞ�ă�ĚĠƚĞŶŝƌ�ƚƌŽŝƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ĂƵ�ŐƵŝĚĞ�DŝĐŚĞůŝŶ� 

ZĞĐĞƩĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌŝŶĞ�ĚĞ�>ĂƉŝŶ� 
ϭ�ůĂƉŝŶ�ĚĞ�ϭ͘ϱ�<Ő͕�ϮϬϬ�Őƌ�ĚĞ�ůĂƌĚŽŶƐ�ĨƵŵĠƐ͕�ϯ�ŽƵ�ϰ�ƈƵĨƐ͕�ϭ�ŽŝŐŶŽŶ͕�ϭ�
ďŽƵƋƵĞƚ�ŐĂƌŶŝĞ�;ƚŚǇŵ͕�ŚĞƌďĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǀĞŶĐĞ͕�ƉĞƌƐŝů͕�ůĂƵƌŝĞƌ͕�ϰ�ĠƉŝĐĞƐͿ�
ϭϭ�Őƌ�ĚĞ�ƐĞů�ƉĂƌ�ŬŐ͕�Ϯ�Őƌ�ĚĞ�ƉŽŝǀƌĞ�ƉĂƌ�ŬŐ�ϭ�ǀĞƌƌĞ�ĚĞ�ǀŝŶ�ďůĂŶĐ͕�Ϯ�
ŐŽƵƐƐĞƐ�Ě͛Ăŝů͕�ĞĂƵ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ϭ�ĐƵŝůůğƌĞ�ă�ƐŽƵƉĞ�ƉĂƌ�ŬŐ�ĚĞ� 
ĨĂƌŝŶĞ͘� 
>Ă�ǀĞŝůůĞ�ĚĠƐŽƐƐĞƌ�ůĞ�ůĂƉŝŶ�ĞŶ�ƉĞƟƚƐ�ŵŽƌĐĞĂƵǆ�Ğƚ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ŵĂƌŝŶĞƌ�
ĂǀĞĐ�ϯ�ĠĐŚĂůŽƚĞƐ͕�ůĞƐ�ůĂƌĚŽŶƐ�ĨƵŵĠƐ͕�ĚƵ�ƚŚǇŵ͕�ůĞ�ǀŝŶ�ďůĂŶĐ͕�Ğƚ�ĂƌƌŽƐĞƌ�
ĚĞ�Ϯ�ĐƵŝůůğƌĞƐ�ă�ƐŽƵƉĞ�Ě͛ŚƵŝůĞ�Ě͛ŽůŝǀĞ͘� 
>Ğ�ũŽƵƌ�ŵġŵĞ�ŚĂĐŚĞƌ�ůĞ�ůĂƉŝŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƐƐĂŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�Ǉ� 
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶƚ�ůĂ�ŵĂƌŝŶĂĚĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ǀŝŶ͘� 
'ĂƌŶŝƌ�ůĞ�ĨŽŶĚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽƚĠƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƚĞƌƌŝŶĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ďĂƌĚĞƐ�ĚĞ�ůĂƌĚ�ŽƵ�
ĐƌĠƉŝŶĞƩĞ�ĚĞ�ƉŽƌĐ͘�'ĂƌŶŝƌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĂŶĚĞ�Ğƚ�ďŝĞŶ�ŵĂůĂǆĞƌ 
ZĞĨĞƌŵĞƌ�ůĂ�ĐƌĠƉŝŶĞƩĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĞƐƐƵƐ�Ğƚ�ĞŶĨŽƵƌŶĞƌ�ĂƵ�ďĂŝŶ�ŵĂƌŝĞ�ϭ�Ś�
ϯϬ�ă�ϭϴϬΣ�͘� 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞ�DĂƌĐĞů� 
��ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ĚƵ�ĨŽƵƌ͕�ĂƌƌŽƐĞƌ�ĚĞ�ĐŽŐŶĂĐ 
^Ğƌǀŝƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐŽƌŶŝĐŚŽŶƐ�ĚƵ�ũĂƌĚŝŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƐĂůĂĚĞ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ŵąĐŚĞ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶ�ďŽŶ�ǀŝŶ�ƌŽƵŐĞ͘� 

ZĞĐĞƩĞ�ĚƵ�'ąƚĞĂƵ�ƉŽŝƐƐŽŶ� 
ϭϴϬ�Őƌ�ĚĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚ�ŶŽŝƌ͕�ϭϴϬ�
Őƌ�ĚĞ�ďĞƵƌƌĞ͕�ϲ�ƈƵĨƐ͕�ϭϯϬ�Őƌ�
ĚĞ�ƐƵĐƌĞ͕�ϭϬϬ�Őƌ�ĚĞ�ĨĂƌŝŶĞ͕�
ϭͬϮ�ƐĂĐŚĞƚ�ĚĞ�ůĞǀƵƌĞ͘�WŽƵƌ�ůĂ�
ĚĠĐŽƌĂƟŽŶ�ϭϬϬ�Őƌ�ĚĞ� 

ĐŚŽĐŽůĂƚ�ŶŽŝƌ͕�ϱϬ�ŵů�ĚĞ�ĐƌğŵĞ�ůŝƋƵŝĚĞ͕�ϭϱϬ�Őƌ�ĚĞ�
ƐŵĂƌƟĞƐ͕�ϭϬ�ďĂƌƋƵĞƩĞƐ�ĂƵ�ĐŚŽĐŽůĂƚ͘ 
^ĠƉĂƌĞƌ�ůĞƐ�ũĂƵŶĞƐ�ĚĞƐ�ďůĂŶĐƐ͘��ĂƩƌĞ�ůĞƐ�ũĂƵŶĞƐ�ĂǀĞĐ�
ůĞ�ƐƵĐƌĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ůĞ�ŵĠůĂŶŐĞ�ďůĂŶĐŚŝ�ĂũŽƵƚĞƌ�ůĂ� 
ĨĂƌŝŶĞ�Ğƚ�ůĂ�ůĞǀƵƌĞ͘��ũŽƵƚĞƌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ůĞ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĐŚŽĐŽͲ
ůĂƚ�ďĞƵƌƌĞ�ĨŽŶĚƵ�Ğƚ�ďŝĞŶ�ƌĞŵƵĞƌ͘�DŽŶƚĞƌ�ůĞƐ�ďůĂŶĐƐ�ĞŶ�
ŶĞŝŐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞƌ�ĚĠůŝĐĂƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂͲ
ƟŽŶ͘�sĞƌƐĞƌ�ůĂ�ƉąƚĞ�ŽďƚĞŶƵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŽƵůĞ�ă�ŵĂŶͲ
ƋƵĞƌ�Ğƚ�ĞŶĨŽƵƌŶĞƌ�ϰϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ă�ϭϴϬ�Σ�͘��ĠĐŽƵƉĞƌ�ƵŶĞ�
ƉĂƌƚ�Ğƚ�ůĂ�ƉůĂĐĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ă�ĨŽƌŵĞƌ�ůĂ�ƋƵĞƵĞ�ĚƵ�
ƉŽŝƐƐŽŶ͘�WŽƵƌ�ůĂ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶ�ĨĂŝƚĞƐ�ĨŽŶĚƌĞ�ůĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚ�
ĂƵ�ďĂŝŶ�ŵĂƌŝĞ͕�ƌĠĐŚĂƵīĞƌ�ůĂ�ĐƌğŵĞ�ůŝƋƵŝĚĞ�Ğƚ�ů͛ŝŶĐŽƌͲ
ƉŽƌĞƌ�ĞŶ�ƚƌŽŝƐ�ĨŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ŵĠͲ
ůĂŶŐĞ�ĞƐƚ�ŚŽŵŽŐğŶĞ�Ğƚ�ďŝĞŶ�ďƌŝůůĂŶƚ�ĠƚĂůĞǌ�ůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
ŐąƚĞĂƵ͘�/ů�ŶĞ�ƌĞƐƚĞ�ƉůƵƐ�ƋƵ͛ă�ůĞ�ĚĠĐŽƌĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
^ŵĂƌƟĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďĂƌƋƵĞƩĞƐ�ĐŽƵƉĠĞƐ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ůĞƐ�ĠĐĂŝůůĞƐ͘�WůĂĐĞƌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ůĞ�ŐąƚĞĂƵ�ĂƵ�ƌĠĨƌŝͲ
ŐĠƌĂƚĞƵƌ͘� 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞ�DĂƌƟŶĞ�͗��ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞ�ŐąƚĞĂƵ�Ě͛ƵŶ�
ǀŝŶ�ĐƀƚĞĂƵ�ĚƵ�>ĂǇŽŶ 
>ĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĚĞ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�͗�ůĂ�ĐƌğŵĞ�ĂŶŐůĂŝƐĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�
ĚĠůŝĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŐąƚĞĂƵ�ƉŽŝƐƐŽŶ� 

hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ă�:ĂƐŵŝŶĞ�>ĂŶŐĞ�ϭϬ�ĂŶƐ�ϭͬϮ͕�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�
ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ��ƌĞŶĂƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ůĂƉŝŶ� 

Prenez bien soin de vous  

A bientôt pour une autre recette   

Cathy DABERT, Conseillère Municipale  
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